
①有形固定資産減価償却率が類似団体と比較して低
い水準となっているが、これは令和２年度の公営企
業会計移行時に有形固定資産取得価額から過去の減
価償却累計額相当分を控除しているためである。経
年で見ると、法定耐用年数を経過する管渠が増加す
るため数値が上昇している。
②令和４年度より管渠の一部が法定耐用年数を経過
しており、管渠老朽化率は前年比1.40ポイント増の
3.82％となった。当市の汚水管整備の80％が昭和53
年度から昭和60年度に集中して行われたため、今後
数値は上昇していく。
③管渠改善率は、前年と同率の0.50％で類似団体よ
りも上回った。整備年次や市の維持管理状況を考慮
したストックマネジメント計画に基づき、更新工事
を順次実施しており、今後も計画に則って事業を実
施していく。

2. 老朽化の状況

全体総括

　令和６年度決算における経営指標は、前年に比べ
悪化傾向であったといえる。
　今後も節水機器の普及などに伴う下水道使用料収
入の減少や物価高騰による下水道施設の維持管理費
の増加などにより、下水道事業を取り巻く経営環境
はより厳しくなっていくことが見込まれる。効率的
な事業運営を図り利益を確保しながら、喫緊の課題
である下水道施設の老朽化対策を着実に進めていく
必要がある。また、人材の確保及び人件費の増加や
物価高騰による営業費用の増加を解決する一助とす
べく、令和６年度より準備を行っているウォーター
PPP(官民連携)事業を適切に実施していく必要があ
る。
　昭島市下水道総合計画や昭島市下水道事業経営戦
略に基づき、経営指標や財政状況を勘案しながら、
長期的な財政見通しを踏まえた安定した経営を行っ
ていく。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

①経常収支比率は、管渠費及び流域下水道維持管理
負担金の増加などにより前年比7.87ポイント減の
107.85％となったが、健全経営の水準とされる
100％は上回っている。
③流動比率は現金預金の増加及び企業債現在高の減
少に伴い前年比60.2ポイント増の335.04％となっ
た。流動比率は100％を超えており流動負債の財源
は確保されている。類似団体と比較して高い水準と
なった。
④企業債残高対事業規模比率は、企業債残高が減少
したため、前年比2.57ポイント減の61.55％とな
り、類似団体と比較して低い水準となった。
⑤経費回収率は、前年比14.74ポイント減の93.98％
となった。これは有収水量の減少及び下水道基本使
用料減免事業の実施により使用料収入が減少し、ス
トックマネジメント計画事業費及び流域下水道維持
管理負担金の増加により汚水処理費が増加したため
である。経費回収率は100％を下回っているが、こ
れは下水道基本使用料減免事業の実施による影響で
あるため、経営は健全と言える。
⑥汚水処理原価は、維持管理費が増加したことによ
り、前年比9.22円増の104.32円となった。類似団体
と比較して低く抑えることができてはいるものの、
今後は物価高騰による費用の増加が見込まれるた
め、引き続き適切な維持管理に努めていく。
⑧水洗化率は100％に近い水準となっている。市内
建築物の建替え、改造や改便などに伴い、数値は
年々微増傾向にある。
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経営比較分析表（令和6年度決算）
東京都　昭島市
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0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 0.49 0.45 0.13 0.50 0.50

平均値 0.19 0.14 0.15 0.12 0.16

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

112.00

114.00

116.00

118.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 113.60 110.90 113.61 115.72 107.85

平均値 107.05 106.43 106.81 106.99 106.79

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 4.16 8.19 11.97 15.63 19.28

平均値 27.39 30.42 32.96 34.91 36.93

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 0.00 0.00 1.85 2.42 3.82

平均値 5.86 6.66 8.49 10.08 11.20

①経常収支比率(％)
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当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

400.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 114.95 157.05 183.67 274.84 335.04

平均値 84.84 88.42 93.63 100.41 113.88

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 89.68 82.32 67.92 64.12 61.55

平均値 565.62 544.61 525.07 499.16 481.58

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 120.93 113.43 103.68 108.72 93.98

平均値 102.36 103.76 103.57 104.04 103.73

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 93.52 98.95 97.32 95.10 104.32

平均値 114.01 111.18 111.78 112.75 114.35

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - - -

平均値 67.71 67.13 66.82 65.98 66.27

96.00

96.50

97.00

97.50

98.00

98.50

99.00

99.50

100.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 99.43 99.46 99.47 99.50 99.45

平均値 97.24 97.79 97.75 97.83 97.90

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【105.36】 【3.12】 【82.75】 【602.56】

【96.00】【60.13】【140.98】【97.94】

【42.20】 【9.46】 【0.19】


